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MOT DU  
PRÉSIDENT

J’ai le grand plaisir depuis mai dernier d’assurer la présidence du RQDS. Un beau défi 
qui s’inscrit à la fois dans la continuité et dans le développement.

En effet, les membres du 
conseil d’administration 
et moi-même constations 
d e r n i è r e m e n t  q u e 
l a  p r é s i d e n c e  d u 
Réseau québécois de 
développement social 
(RQDS) avait connu une 
évolution en trois étapes. 
Dans un premier temps, 

madame France Fradette a présidé le RQDS entre 
octobre 2005 et novembre 2007, durant la phase 
de mise en place du Réseau, du recrutement de ses 
membres et de la définition des pratiques. Ensuite, 
monsieur Jude Brousseau a agi à titre de président 
de novembre 2007 à mai 2013, alors que le RQDS 
consolidait son financement et que démarrait la 
vaste démarche Bilan et perspectives. Et maintenant, 
je prends la présidence au moment de positionner 
stratégiquement le RQDS auprès de partenaires, en vue 
d’une reconnaissance formelle du développement social 
et des démarches régionales de développement social.

Plusieurs moyens sont à notre disposition pour nourrir 
cette reconnaissance. La Tournée des régions d’abord, 
entreprise cet automne, mobilisera les acteurs des 
régions en leur présentant le chemin parcouru par 
le développement social au cours des 15 dernières 
années et recueillera leurs réflexions sur les priorités 
nationales en développement social pour les prochaines 
années. Les membres du conseil d’administration se 
sont engagés à ce que le RQDS soit le porteur auprès 
de partenaires des perspectives qui s’en dégageront. 

Le RQDS entend aussi jouer son rôle d’interlocuteur 
privilégié du Gouvernement du Québec en matière de 
développement social, notamment en participant à une 
consultation portant sur le Plan d’action gouvernemental 
en action communautaire. Je ne peux passer sous 
silence le plan de communication du RQDS qui vise 
à maximiser la visibilité des démarches régionales de 
développement social et la mise en valeur de leurs 
outils et de leurs pratiques. 

D’autre part, je crois que nous devons miser sur  
les assises du RQDS. Le Réseau est né de ce besoin  
de se donner le soutien nécessaire pour faire progresser 
nos démarches régionales de développement social.  
À ce titre, les activités de liaison et de réseautage,  
de même que les espaces de partage d’expertise 
resteront prioritaires.

C’est donc avec fierté et en collaboration avec chacun 
d’entre vous que je poursuivrai les travaux de mes  
deux prédécesseurs. 

Paul Bureau, Président du RQDS

Directeur, Groupe Développement social 
Conférence régionale des élu(e)s  
de la Chaudière-Appalaches
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MISSION ET  
ORIENTATIONS DU RQDS
Le RÉSEAU QUÉBÉCOIS DE DÉVELOPPEMENT SOCIAL (RQDS) a pour mandat principal d’assurer l’existence 
d’une communauté de pratique en développement social. Il soutient ses membres, les démarches régionales de 
développement social, qui interviennent pour améliorer les conditions de vie individuelles et collectives, et il fait 
la promotion du développement social aux plans local, régional et national. Il est né d’un besoin de partage et 
de réseautage provenant de représentants de démarches régionales de développement social, ces dernières étant 
issues des travaux liés au Forum de développement social de 1998.

Les intérêts communs des membres du RQDS sont la 
progression des démarches régionales de développement 
social et l’amélioration des pratiques. Cela se traduit 
notamment par le partage d’informations, d’outils 
et des connaissances, par la mise en commun des 
expériences et des pratiques, par le réseautage et les 
coopérations entre les régions, par la participation à 
des formations, par l’ouverture à l’innovation et par le 
développement d’une intelligence critique collective. Le 
RQDS favorise la progression des démarches régionales 
de développement social à travers différentes activités, 
comme l’offre de formations, l’organisation d’activités 
biannuelles, le partage d’expériences et de pratiques, 
le réseautage, la circulation d’informations et de 
connaissances ainsi que le développement d’outils.

Afin d’atteindre son mandat, le RQDS a défini 
quatre orientations à son plan d’action 2011-2013, 
orientations issues d’une consultation tenue auprès de 
ses membres en novembre 2010 :
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LES ORIENTATIONS DU RQDS

1.   ASSURER LA REPRÉSENTATION  
DES DÉMARCHES RÉGIONALES  
DE DÉVELOPPEMENT SOCIAL

2.   OUTILLER LES MEMBRES DU RQDS

3.   RÉSEAUTER LES MEMBRES  
ET LES PARTENAIRES DU RQDS

4.   SUPPORTER L’ACTION LOCALE,  
RÉGIONALE ET NATIONALE
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RÉALISATIONS 2012-2013
En 2012-2013, le RQDS a agi dans la continuité avec les travaux des années 
précédentes, mais il a nettement intensifié l’aspect de la communication, en 
donnant plus de visibilité au développement social et aux démarches régionales de 
développement social.

1. REPRÉSENTER

Le RQDS assure la représentation des démarches régionales de développement social auprès 
de ses membres, du gouvernement ou de partenaires, en participant à leurs événements, en 
collaborant à des projets conjoints ou en contribuant à une réflexion commune.

ENTENTE AVEC LE SACAIS

Le comité de suivi à l’entente de financement, 
réunissant des représentants du RQDS, du SACAIS et 
de la Direction des politiques de lutte contre la pauvreté 
du Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale 
(MESS), a tenu cinq rencontres en 2012-2013.

La première rencontre du mois d’août a fait l’objet 
d’une présentation commune de la part du RQDS, du 
RQRI et de Communagir aux membres du comité de 
suivi à l’entente afin de clarifier les missions respectives 
de chacune de ses organisations, en mettant en 
valeur leurs travaux respectifs, leurs spécificités, leurs 
complémentarités et les collaborations entreprises. 
L’outil de présentation a ensuite été diffusé au sein des 

équipes du SACAIS et de la Direction des politiques de 
lutte contre la pauvreté du MESS.

Une deuxième rencontre a réuni en septembre 
l’ensemble des membres du conseil d’administration 
du RQDS et les représentants du SACAIS et du MESS 
pour convenir des différents éléments à inclure dans 
un projet de plan de travail conjoint pour l’année en 
cours. Le SACAIS s’est dit prêt à ouvrir des portes 
dans l’appareil gouvernemental pour mieux y faire 
connaître le RQDS et ses membres. Résultat de 
cette stratégie commune de contribuer à mieux faire 
comprendre la mission et les membres du RQDS dans 
l’appareil gouvernemental, des délégués du conseil 
d’administration du RQDS ont été invités en mai 
2013 à faire une présentation de l’organisation, de ses 
membres et de leurs travaux aux membres du Comité 
interministériel en action communautaire, réunissant 
des représentants de vingt-cinq ministères.

Les trois autres rencontres ont permis de faire part 
au MESS de besoins additionnels du RQDS en 
communication et pour la tournée des régions, de 
confirmer la participation du RQDS à la consultation 
à venir à l’automne sur un nouveau Plan d’action 
gouvernemental accompagnant la Politique en action 
communautaire, de réaliser un bilan du plan de 
travail conjoint 2012-2013 et de s’entendre sur les 
collaborations possibles à consigner au plan de travail 
conjoint 2013-2014.

Enfin, le protocole d’entente de financement du RQDS, 
s’étalant initialement d’octobre 2010 à septembre 
2013, a été renouvelé pour une année supplémentaire, 
soit jusqu’en septembre 2014.

Le Gouvernement du Québec reconnaît le 
RQDS en tant qu’interlocuteur privilégié 
en matière de développement social en 
vertu de la « Politique gouvernementale : 
L’action communautaire, une contribution 
essentielle à l’exercice de la citoyenneté et 
au développement social ». Il finance les 
travaux du RQDS grâce à une entente de 
financement signée avec le Secrétariat à 
l’Action communautaire autonome et aux 
Initiatives sociales (SACAIS) dans le cadre 
du « Programme de soutien financier aux 
orientations gouvernementales en action 
communautaire et en action bénévole, 
volet : Soutien financier à des organismes 
multisectoriels ».
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LIENS AVEC LE CABINET DU MESS
En plus de promouvoir une meilleure connaissance du 
RQDS et des démarches régionales au sein de l’appareil 
administratif du gouvernement du Québec, le RQDS a 
entamé en 2013 des échanges avec le cabinet de la 
nouvelle ministre du MESS, madame Agnès Maltais. 
Quatre rencontres tenues entre février et mai 2013 de 
même que plusieurs communications téléphoniques 
et électroniques ont permis de sensibiliser le cabinet 
aux besoins et aux défis que rencontrent le RQDS et 
ses membres. Un représentant du cabinet était présent 
le 16 mai 2013 à l’activité printanière du RQDS à 
Tadoussac avec l’objectif de créer des liens avec les 
représentants régionaux.

FONDATION LUCIE  
ET ANDRÉ CHAGNON
Des échanges avec des représentants de la Fondation 
Lucie et André Chagnon amorcés durant l’année 
précédente avaient permis d’établir quelques pistes 
possibles de collaboration mutuelle. Les échanges se 
sont maintenus en 2012-2013 et se sont concrétisés 
par la tenue d’un séminaire commun et l’acceptation 
de deux demandes de financement.

D’une part, le séminaire exploratoire portait sur les 
liens à développer entre les démarches régionales 
de développement social et les trois fonds issus 
du Gouvernement du Québec et de la Fondation 
Chagnon et a été organisé dans le cadre de l’activité 
d’automne du RQDS. Il s’en est dégagé certaines pistes 
prometteuses afin de faciliter le travail en partenariat 
dans les régions et harmoniser les interventions au 
profit des communautés locales. Un suivi au séminaire 
a ensuite été initié par le RQDS avec les directions 
des trois fonds (Québec en forme, Avenir d’enfants et 
Réunir Réussir) et devra être intensifié afin de favoriser 
la mise en œuvre des moyens proposés.

D’autre part, la Fondation Chagnon a aussi donné des 
réponses positives à deux demandes de financement 
déposées par le RQDS pour des projets ponctuels, l’une 
en lien avec la Tournée des régions et des partenaires 
nationaux dans le cadre de la démarche de bilan et 
perspectives et l’autre pour une recherche nationale 
portant sur le logement social communautaire.

Les réflexions se poursuivront en 2013-2014 avec la 
Fondation Chagnon. D’autres formes de collaboration 
se matérialiseront sous peu dans un désir de susciter 
de meilleures cohésions régionales.

GROUPE DE RÉFLEXION EN  
MOBILISATION DES COMMUNAUTÉS
La coordonnatrice du RQDS participe depuis 2009 aux 
réunions d’un groupe d’acteurs visant à se donner des 
bases communes en mobilisation des communautés. 
Les quatre rencontres de l’année 2012-2013 ont porté 
principalement sur les enjeux et les pistes en vue de 
favoriser la cohésion des interventions au niveau local.

CONSEIL D’ADMINISTRATION  
DE COMMUNAGIR
Le RQDS a été élu au conseil d’administration de 
Communagir dès sa fondation en 2012. En novembre, 
il terminera un mandat de deux années. Le RQDS était 
représenté par monsieur Jude Brousseau, conseiller  
en développement social à la CRÉ de la Côte-Nord, 
alors président du RQDS. Il a été vice-président du CA 
de Communagir.

Il est naturel pour le RQDS de contribuer aux 
travaux de l’organisation. À cause de sa proximité 
avec les représentants des démarches régionales de 
développement social mais aussi, parce que les enjeux 
et défis de nos deux organisations convergent vers 
l’amélioration des conditions de vie.

Pour l’ensemble de ses activités et services, Communagir 
appuie l’action collective dans les localités et régions 
du Québec. Accompagnements de groupe, activités 
de formation, animation de chantiers (développement 
des compétences, évolution des pratiques, conditions 
favorables, évaluation), développement de partenariats, 
recherches et bien plus, font le quotidien de l’équipe de 
Communagir. Ajoutons ici son importante contribution à 
la démarche bilan et perspectives et aux travaux qui ont 
mené à l’élaboration de la Tournée des régions et à la 
production de la vidéo « Sur la route du développement 
social », deux initiatives du RQDS.
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Trois orientations retiennent l’attention en 2013-2016 : 
la création d’espaces de collaboration entre les acteurs, 
le maintien d’un équilibre entre l’accessibilité et la 
rentabilité des services et être et demeurer à l’avant-
garde des pratiques et des connaissances.

En lien avec les préoccupations exprimées à quelques 
reprises par les membres du RQDS sur le sujet de 
l’évaluation des interventions, le RQDS a aussi mandaté 
en mai 2013 un autre administrateur, monsieur Flavio 
Gavidia, conseiller en développement social à la CRÉ 
de la Capitale Nationale, au nouveau groupe de travail 
de Communagir portant sur l’évaluation. Le rôle du 
groupe sera de participer à la définition des besoins des 
communautés en termes d’évaluation et de chercher 
des façons concrètes et réalistes d’y répondre, en 
collaboration avec des experts de l’évaluation.

JOURNÉE SUR  
L’HABITATION DU RQRI
La coordonnatrice du RQDS a participé à la journée 
sur l’innovation en habitation du 27 février 2013 
à Longueuil, organisée par le Réseau québécois de 
revitalisation intégrée (RQRI). En collaboration avec 
trois membres du RQDS présents à cette journée, une 
synthèse des conférences et des ateliers a été présentée 
au groupe de travail du RQDS sur l’habitation.

RENDEZ-VOUS DES GRANDS  
RASSEMBLEURS DE DYNAMO
Le RQDS a été invité à participer à une entrevue de 
groupe dans le cadre des Rendez-vous des Grands 
rassembleurs de Dynamo, le 26 mars à Montréal sur 
l’enjeu des compétences en mobilisation.

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE  
ANNUELLE DE L’OBSERVATOIRE 
ESTRIEN EN DÉVELOPPEMENT  
DES COMMUNAUTÉS 
La coordonnatrice du RQDS a assisté le 13 juin 
2013 à Sherbrooke à l’assemblée générale annuelle 
d’un de ses membres, l’Observatoire estrien en 
développement des communautés (OEDC), de même 
qu’à l’activité qui a suivi. Cette dernière portait sur 
l’enjeu de la mobilisation locale et supra locale, 
par le biais de témoignages de citoyens, d’élus et 
d’acteurs de la MRC du Haut-St-François impliqués 
dans des pratiques citoyennes. Ces expériences ont été 
ensuite appuyées d’une analyse réalisée par une équipe  
de chercheurs et ont fait l’objet d’échanges entre tous 
les participants. 

DÉJEUNER-CAUSERIE DE LA TABLE  
DES PARTENAIRES EN DÉVELOPPEMENT SOCIAL  
DE LANAUDIÈRE 
L’un des membres du RQDS, la Table des partenaires de développement social 
de Lanaudière (TPDSL), a organisé un déjeuner-causerie à Joliette le 11 avril 
2013 pour le lancement d’une publication de monsieur Alain Coutu portant 
sur ses réflexions à propos de la concertation et une proposition d’action à 
l’échelle d’une municipalité régionale de comté (MRC). La coordonnatrice du 
RQDS était présente au lancement. 

Pour commander ou imprimer le livret de M. Coutu, consulter le site de la 
TPDSL au : http://www.tpdsl.org/index.jsp?p=48&f=212
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2. OUTILLER 

De par sa mission, le RQDS veut outiller ses membres en visant l’amélioration de leurs 
pratiques. Certains outils se déploient en continu depuis quelques années, alors que plusieurs 
nouveaux outils stimulants, reliés au plan de communication ou à la démarche de bilan et 
perspectives, ont été réalisés durant l’année en cours. 

OUTILS EN CONTINU
1.  Le RQDS effectue la recension et la mise à jour 

annuelles des données contenues dans le document 
Tour du Québec, portrait-synthèse de la composition 
et des principales actions de chacune des démarches 
régionales de développement social. 

2.  Il met à la disposition de ses administrateurs et de 
ses membres une plateforme virtuelle de travail. 

3.  Il fait la promotion d’une trousse de partage des 
connaissances et d’animation Ensemble, cultivons 
le développement social !, dont treize exemplaires 
ont été vendus en 2012-2013. 

4.  Il a de nouveau confirmé à l’automne 2012 son 
intention de participer à un partenariat de recherche 
de la Chaire de recherche du Canada en organisation 
communautaire (CRCOC) portant sur le métier 
d’agent de développement du territoire. Cependant, 
le financement fédéral n’a pas été octroyé par  
la suite.

NOUVELLE IDENTITÉ VISUELLE
Un comité de travail, formé de trois membres du conseil 
d’administration et de la coordonnatrice et soutenu  
par une consultante en communication, a participé 
entre le printemps et l’automne 2012 à l’élaboration 
d’un plan de communication pour le RQDS. S’insérant 
dans ce plan, une nouvelle identité visuelle pour le 
RQDS a été dévoilée lors de l’activité d’automne de 
novembre 2012. 

Dynamique et colorée, elle exprime le lieu d’échange, de 
partage et de réseautage de la communauté de pratique 
que forment les membres du RQDS, tout en illustrant 
les trois principes fondateurs du développement social : 
le travail intersectoriel, le respect des dynamiques 
locales et régionales et l’harmonisation des actions. 

POCHETTE CORPORATIVE
S’inspirant de la nouvelle identité visuelle du RQDS, 
des pochettes corporatives ont été produites au 
printemps 2013. Elles contribueront à l’identification 
et à la reconnaissance du réseau et de ses membres.

CONTEXTE

Cette trousse d’animation est un 

outil de partage des connaissances 

des résultats d’une recherche 

menée par le Réseau québécois de 

développement social (RQDS)  : 

« Pratiques et initiatives de lutte 

contre la pauvreté par le dévelop-

pement social intégré au Québec » 

(2007)

Son objectif est d’accompagner la 

réflexion critique sur les pratiques 

en matière de développement 

social à partir des leçons retenues 

des résultats de la recherche. 

ENSEMBLE, CULTIVONS LE DÉVELOPPEMENT SOCIAL !
Trousse de partage des connaissances 

et d'animation en développement social

Copyright © Réseau québécois de développement social, 2011. 

ISBN 978-2-9812023-1-4
Dépôt légal – Bibliothèque et Archives nationales du Québec, 2011
Dépôt légal – Bibliothèque et Archives du Canada, 2011

Toute reproduction totale ou partielle par quelque moyen que ce soit est interdite sans le consentement de l’éditeur.

Pour citer le contenu de ce document :
St-Germain Lise, 2010. 
Trousse de partage des connaissances et d’animation en développement social : Leçons et réflexions issues de la recherche
« Pratiques et initiatives de lutte contre la pauvreté par le développement social intégré au Québec », RQDS, Québec. 

recto verso

1- Territoire
2- Concertation
3- Leadership
4- Participation citoyenne

5- Rapport au politique
6- Rapport au savoir
7- Mobilisation

LISTE DES THÉMATIQUES 
DE RÉFLEXION ABORDÉES 

RÉSEAU QUÉBÉCOIS DE DÉVELOPPEMENT SOCIAL
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ANALYSE NATIONALE DES BILANS RÉGIONAUX
Le RQDS coordonne depuis 2009 une démarche de Bilan et perspectives en 
développement social, qui vise à tracer le chemin parcouru en développement 
social dans les régions du Québec depuis le Forum de développement social 
de 1998 et à échanger sur ses enjeux et ses perspectives pour les prochaines 
années. Une analyse nationale des bilans régionaux déposés à l’été 2011 par seize 
démarches régionales a été produite par messieurs Alain Meunier de Communagir 
et Yohann Maubrun, consultant. La version finale de la Synthèse nationale a été 
rendue disponible en novembre 2012.

SITE INTERNET
Toujours lors de l’activité de l’automne 2012, le 
RQDS a lancé la mise en ligne de son site Internet. 
Ce dernier comprend un fil d’actualités, des liens 
avec les démarches régionales de développement 
social et des onglets d’information sur le RQDS, ses 
dossiers principaux et les activités biannuelles. Le site 
contribuera de manière forte à intensifier la promotion 
du développement social et à faciliter l’échange 
d’expertise entre les membres : http://communaute-
rqds.ning.com ou rqds.org.

La mise en valeur sur le site d’initiatives provenant 
des régions, le dépôt de documents par les membres, 
l’animation d’un forum d’échanges et l’intégration de 
médias sociaux constituent des possibilités qui seront 
explorées au cours des mois à venir. 

WEB DOCUMENTAIRE
Un projet de web documentaire illustrant des initiatives 
en développement social est en cours de réalisation. 
Issu du plan de communication, le projet s’appuie 
sur des exemples concrets qui témoignent des 
valeurs, de la diversité, de l’innovation et des impacts 
structurants d’actions en développement social.  
Le web documentaire sera mis en ligne en 2013-2014. 
Les cinq initiatives retenues par les membres du  
RQDS sont :

• Le projet COSMOSS (Communauté Ouverte et 
Solidaire pour un Monde Outillé, Scolarisé et en 
Santé) au Bas-Saint-Laurent

• La mobilisation en sécurité alimentaire dans 
Lanaudière

• La gouvernance en développement social dans la 
Vallée-du-Haut-Saint-Laurent 

• Le Fonds régional en développement social au 
Centre-du-Québec

• Le financement du transport collectif régional en 
Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 

AUTRES OUTILS  
DE COMMUNICATION
Trois autres outils issus du plan de communication sont 
en cours de préparation et devraient être à la disposition 
des membres et des partenaires sous peu : 

1.  Une brochure corporative présentant le RQDS et les 
démarches régionales de développement social;

2.  La publication biannuelle d’une infolettre 
électronique dont l’accent portera sur la mise en 
valeur d’exemples d’actions en développement 
social;

3.  Une nouvelle présentation visuelle du document Tour 
du Québec.

  

 
 
 
 
OUTIL DE RÉFLEXION SUR 
LE DEVENIR DU 
DÉVELOPPEMENT SOCIAL : 
Synthèse de l’analyse des bilans 
régionaux 
 
 
 
 
Rédaction : Alain Meunier, conseiller, Communagir, avec la 
collaboration de Yohann Maubrun, consultant chargé de la 
compilation, de la réorganisation des données et de l’analyse 
des bilans 

 

Réseau québécois de développement social 
6 novembre 2012
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Le guide d’animation qui 
l’accompagne propose 
aux régions un cadre 
d’activité suscitant la 
réflexion en vue de 
dégager des perspectives 
pour le développement 
s oc i a l  au  Québec . 
L’activité sera construite 
à l’automne 2013 en 
collaboration avec chacun 
des représentants des 
régions visitées.

Le recueil quant à lui 
met en valeur quarante-
et-un exemples d’actions 
des régions tirés de la 
synthèse de l’analyse 
nationale.

VIDÉO ET GUIDE D’ANIMATION  
« SUR LA ROUTE DU DÉVELOPPEMENT SOCIAL »
Dans un souci de valoriser la Synthèse nationale de l’analyse des bilans régionaux en diffusant largement ses 
résultats et de dégager des priorités d’actions pour les prochaines années, le conseil d’administration du RQDS 
a souhaité la création d’un outil original à utiliser dans le cadre d’une Tournée des régions et d’acteurs-clés 
nationaux. À ces fins, deux demandes de financement ont été déposées et acceptées (au FQIS et à la Fondation 
Chagnon) et un comité de travail de la Tournée composé de trois représentantes de démarches régionales et de la 
coordonnatrice du RQDS a été formé. 

Accompagné par l’équipe de Communagir et les 
Productions Splash, le comité a travaillé à compter 
de décembre 2012 sur la conception d’une trousse 
composée d’une vidéo, d’un guide d’animation et d’un 
recueil d’exemples d’actions. La Synthèse nationale et 
les synthèses régionales produites complètent la trousse. 

La vidéo Sur la route du développement social, illustrée 
de plusieurs exemples concrets tirés des régions, 
présente l’historique et l’évolution des démarches 
régionales de développement social, reprend les quatre 
grands constats issus de l’analyse des bilans régionaux 
et pose huit préoccupations communes aux régions :  
http://vimeo.com/63823686. 

La vidéo a été lancée lors de l’activité printanière le 16 mai 2013 et a soulevé l’enthousiasme des participants. 
Elle constituera le cœur de la grande Tournée des régions qui s’amorcera à l’automne 2013 pour présenter les 
résultats de la Synthèse nationale de l’analyse des bilans régionaux et réfléchir collectivement aux conditions du 
déploiement du développement social. Par cette Tournée, le RQDS anticipe un fort effet de levier et de mobilisation 
dans les régions.

SUR LA ROUTE DU 
DÉVELOPPEMENT SOCIAL

RÉSEAU QUÉBÉCOIS DE DÉVELOPPEMENT SOCIAL

Partenaires financiers : 

41 EXEMPLES DES RÉGIONS 

 1
 

 

 
 
 
 
 

Le DÉVELOPPEMENT SOCIAL en ACTION dans les régions du Québec 
 

 

41 EXEMPLES DES RÉGIONS 

 TIRÉS DE LA SYNTHÈSE DE L’ANALYSE NATIONALE 

DES BILANS RÉGIONAUX 
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3. RÉSEAUTER

Le conseil d’administration du RQDS organise deux fois par année des rencontres réunissant 
ses membres et des partenaires. Ces journées s’inscrivent en réponse à des besoins de 
partage, d’échange et de formation exprimés par les acteurs régionaux, territoriaux et locaux 
du développement social. Le fort taux de participation à ces activités confirme l’adhésion des 
membres du RQDS à la communauté de pratique.

ACTIVITÉ D’AUTOMNE 2012
L’activité d’automne a eu lieu les 13 et 14 novembre 2012 à Québec et a accueilli près de cinquante participants.

La première journée comprenait une présentation de madame Janic Allard de Consilia de mesures de conciliation 
travail-famille en cours dans la région de la Capitale-Nationale, un atelier de travail sur la gouvernance régionale 
animé par monsieur Clément Bergeron de la CRÉ de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent, l’assemblée générale annuelle 
du RQDS et un tour de table des actualités en développement social dans les régions du Québec. Le dévoilement 
de la nouvelle identité visuelle du RQDS et le lancement de son site internet ont complété la journée. 

Après un déjeuner-causerie démystifiant le service de partage de fichiers Dropbox par madame Lisa Gauthier, 
chargée de projets au RQDS, la deuxième journée a fait l’objet d’un séminaire exploratoire sur l’harmonisation 
dans les régions des actions menées par les démarches régionales de développement social et celles des trois 
fonds issus du Gouvernement du Québec et de la Fondation Lucie et André Chagnon, animé par monsieur François 
Gaudreault conseiller chez Communagir. 

© Consilia 

LA CONCILIATION TRAVAIL-FAMILLE C’EST 

L ’ A F F A I R E  D E  T O U S !  
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ACTIVITÉ PRINTANIÈRE 2013 
L’activité printanière s’est tenu les 16 et 17 mai à Tadoussac dans la région de la Côte-Nord. Quarante personnes 
ont pris part à l’évènement.

Le déroulement incluait un séminaire sur la lutte contre 
la pauvreté et l’exclusion sociale animé par madame 
Marie-Pier St-Louis, professionnelle de recherche au 
Centre de recherche sociale appliquée, ainsi qu’une 
présentation collective de la région de la Côte-Nord et 
de l’une de ses initiatives en développement social. 

Une nouveauté très appréciée a été le tour de table 
portant sur les actualités et les perspectives de chacune 
des démarches régionales de développement social, 
présenté pour la première fois de façon visuelle. 

Mesdames France Fradette et Monica Jekowska ont 
également présenté un Guide pratique pour démarrer 
et conduire un projet concerté en développement 
social, outil développé par le Comité régional en 
développement social Centre-du-Québec :

http: //crds.centre-du-quebec.qc.ca/client /page1.
asp?page=82&clef=30&clef2=5

Lors de l’activité, le conseil d’administration a  
fait l’annonce qu’il avait élu le 15 mai 2013 
monsieur Paul Bureau en tant que nouveau président  
de l’organisation. Monsieur Bureau est directeur  
du Groupe Développement social à la CRÉ de la 
Chaudière-Appalaches. 

Une activité festive faisait aussi partie de la 
programmation avec le lancement de la vidéo Sur 
la route du développement social et la remise d’une 
trousse incluant la vidéo et le guide d’animation 
à chaque représentant de démarche régionale de 
développement social.
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4. SUPPORTER 

Dans un contexte où les représentants des démarches régionales de développement social 
proviennent de divers types de structure et où il est établi que le RQDS forme une communauté 
de pratiques, l’intégration des nouveaux membres, les liens à établir et à maintenir avec les 
représentants des démarches régionales de développement social et le soutien qui leur est 
apporté constituent la base du travail du réseau.

INTÉGRATION DES  
NOUVEAUX MEMBRES
Des rencontres d’intégration dans le réseau des 
nouveaux représentants des démarches régionales de 
développement social se sont tenues à six reprises en 
2012-2013. De plus, les deux premiers présidents et 
la coordonnatrice du RQDS ont contribué au processus 
de transmission des informations au nouveau président 
à partir de janvier 2013.

LIAISON AVEC LES MEMBRES
Les liens réguliers du RQDS avec ses membres se sont 
poursuivis en 2012-2013, à l’aide de rencontres, de 
contacts téléphoniques ou de la plateforme virtuelle 
VIA. Ces contacts représentent autant d’occasions 
pour le RQDS de maintenir une vie associative riche, 
de favoriser sa connaissance des actions portées par 
les régions, de recenser des réussites régionales, de 
vérifier les besoins, d’offrir un soutien adapté, de créer 
des ponts entre les régions et d’alimenter ses activités 
biannuelles. Le RQDS a aussi établi en 2013 des liens 
avec deux organisations non membres, soit le Forum de 
développement social de l’Île de Montréal et la CRÉ du 
Saguenay-Lac-St-Jean.

PLAN DE DÉVELOPPEMENT SOCIAL  
MUNICIPAL DE PINCOURT
À la suite d’un projet-pilote, la CRÉ de la Vallée-
du-Haut-Saint-Laurent a mis sur pied un projet 
de rédaction et de diffusion d’un guide pratique 
d’intervention municipale et territoriale en DS. Le 
RQDS a appuyé le projet en délégant un représentant 
au Groupe d’Innovation en développement social du 
projet et en assurant à terme la diffusion du guide dans 
son réseau.

GROUPE DE TRAVAIL  
SUR L’HABITATION 
Le RQDS soutient depuis l’hiver 2012 un groupe de 
travail réunissant plus de dix de ses membres sur la 
question de l’habitation. Quatre réunions du groupe 
ont été tenues en 2012-2013, soit les 30 octobre, 
12 novembre, 18 février et 10 juin. Les notes et les 
documents cités durant les réunions sont déposés 
dans un dossier de partage de fichiers accessible aux 
membres du groupe.

Les principaux sujets abordés par les membres du 
groupe ont été :

• La promotion du logement social communautaire

• Les pratiques de concertation régionale

• L’évolution du dossier de l’habitation dans les régions

• L’état d’avancement de la recherche nationale

• Les pratiques innovantes en habitation 

• Les nouveautés à la SHQ

Une des actions proposées par le groupe a été entreprise 
en collaboration avec sept autres partenaires nationaux1 
concernés par la problématique du logement social 
communautaire. Il s’agit d’une recherche nationale 
visant à évaluer la contribution du logement social 
communautaire à une occupation dynamique du 
territoire. Lors des quatre réunions du groupe des 
partenaires animées par le RQDS, ces derniers ont 
dressé une liste de chercheurs pertinents, développé la 
méthodologie de recherche, identifié quelques études 
de cas, préparé un appel de projets pour les équipes 
de chercheurs, déposé une demande de financement à 
la SHQ et exploré des financements complémentaires. 

1.  Les partenaires nationaux de la recherche sont : AGRTQ, Chantier de l’économie sociale, FQM, RQDS, RQRI, TNCDC, TPDSL, Comité consultatif de 
lutte contre la pauvreté et l’exclusion sociale.
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Le conseil d’administration du RQDS était composé des 
personnes suivantes.

Jusqu’à l’assemblée générale annuelle du 13 novembre 2012 :

• Président  Jude Brousseau  CRÉ de la Côte-Nord

• Vice-présidente  France Fradette CRDS Centre-du-Québec

• Secrétaire Maïa Poulin OEDC 

• Trésorier Jean-François CRÉ de la Chaudière-Appalaches 
 Comeau

• Administratrice Sylvie Taillefer CRDS des Laurentides 

• Administrateur Flavio Gavidia CRÉ de la Capitale-Nationale 

Du 23 novembre 2012 au 14 mai 2013 :

• Président  Jude Brousseau CRÉ de la Côte-Nord

• Vice-présidente  France Fradette CRDS Centre-du-Québec

• Secrétaire Paul Bureau CRÉ de la Chaudière-Appalaches

• Trésorier Flavio Gavidia CRÉ de la Capitale-Nationale

• Administratrice Mylène Du Bois CRDS des Laurentides

• Administrateur Dominique Morin OEDC (à partir du 12 mars 2013)

À partir du 15 mai 2013 :

• Président  Paul Bureau CRÉ de la Chaudière-Appalaches 

• Vice-présidente  France Fradette CRDS Centre-du-Québec

• Secrétaire Dominique Morin OEDC

• Trésorier Flavio Gavidia CRÉ de la Capitale-Nationale

• Administratrice Mylène Du Bois CRDS des Laurentides

• Administrateur Jude Brousseau  CRÉ de la Côte-Nord

Le conseil d’administration a été secondé dans ses travaux par mesdames 
Christiane Lussier, coordonnatrice du RQDS et Lisa Gauthier, chargée  
de projets.

CONSEIL D’ADMINISTRATION 2012-2013

7  RÉUNIONS RÉGULIÈRES

• 13 septembre 2012

• 12 novembre 2012

• 23 novembre 2012

• 16 janvier 2013 

• 4 février 2013

• 12 mars 2013

• 15 mai 2013

1  RÉUNION SPÉCIALE

• 16 janvier 2013 

5  SESSIONS DE TRAVAIL

• 12 septembre 2012

• 5 octobre 2012

• 8 février 2013

• 9 avril 2013

• 7 juin 2013

1 ASSEMBLÉE  
GÉNÉRALE ANNUELLE

• 13 novembre 2012

Les membres du conseil d’administration.  
De gauche à droite, debout : Flavio Gavidia,  
Jude Brousseau. Assis : Mylène Du Bois,  
France Fradette, Paul Bureau.  
Absent : Dominique Morin.
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LISTE 2012-2013  
DES MEMBRES DU RQDS
Le RQDS regroupe des représentants de régions du Québec où s’anime une démarche 
régionale de développement social réunissant des acteurs de provenances diverses. 
Les démarches régionales sont constituées d’un groupe d’organismes d’une région 
administrative qui se concerte et se mobilise sur une base intersectorielle, dans le but 
d’améliorer ou de faire progresser les interventions régionales en réponse à des besoins 
formulés dans la région. Chaque démarche régionale délègue au RQDS un représentant. 
Ces délégués proviennent soit de comités régionaux autonomes incorporés ou non, soit 
de Conférences régionales des élus (CRÉ) qui animent une démarche concertée de 
développement social. 

Les actions des membres du RQDS misent sur la capacité d’agir des personnes et des 
communautés. Elles se fondent sur l’intersectorialité de même que sur des rapports 
décentralisés et harmonieux entre les paliers d’intervention local, régional et national. 
La lutte contre la pauvreté se retrouve parmi les priorités des interventions territoriales.

Le RQDS comptait 17 régions membres sur une possibilité de 19 en 2012-2013. À noter que la démarche régionale 
du Saguenay-Lac-St-Jean a été dissoute à l’automne 2012. 

RÉGION 01 
BAS-SAINT-LAURENT

Madame Véronique Gagné

CRÉ du Bas-St-Laurent 
418-724-6440, poste 222 
vgagne@crebsl.org

RÉGION 02 
SAGUENAY-LAC-ST-JEAN 

Madame Suzanne Tremblay (jusqu’en octobre 2012)

Regroupement régional en DS 02 
418-545-5011, poste 4281 
suzanne_tremblay@uqac.ca

RÉGION 03 
CAPITALE-NATIONALE

Monsieur Flavio Gavidia

CRÉ de la Capitale-Nationale 
418-529-8475, poste 226 
flavio.gavidia@crecn.qc.ca

RÉGION 04  
MAURICIE

Madame Laura-Kim Dumesnil

Consortium en DS de la Mauricie 
819-601-6630, poste 1 
lk.dumesnil@consortium-mauricie.org

RÉGION 05 
ESTRIE

Madame Maïa Poulin  
(jusqu’en novembre 2012) 
Monsieur Dominique Morin  
(depuis mars 2013)

Observatoire estrien du développement  
des communautés 
819-780-2220, poste 48117 
domorin.csss-iugs@ssss.gouv.qc.ca
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RÉGION 06 
MONTRÉAL

Madame Louise-Michel Laurence

CRÉ de Montréal 
514-842-2400, poste 2983 
lmlaurence@credemontreal.qc.ca

RÉGION 07 
OUTAOUAIS

Monsieur Richard Sévigny

CRÉ de l’Outaouais 
819-663-2480, poste 223 
rsevigny@cre-o.qc.ca

RÉGION 08 
ABITIBI-TÉMISCAMINGUE

Madame Marie-Christine Turgeon

CRÉ de l’Abitibi-Témiscamingue 
819-732-1777, poste 224 
marie-christine.turgeon@conferenceregionale.ca

RÉGION 09  
CÔTE-NORD

Monsieur Jude Brousseau

CRÉ de la Côte-Nord 
418-587-5110 
jude.brousseau@crecotenord.qc.ca

RÉGION 10 
NORD DU QUÉBEC

Madame Dominique Simard

Comité de DS de la Baie-James 
418-748-6362 
dominique.simard@cdsbj.com

RÉGION 11 
GASPÉSIE-ILES-DE-LA-MADELEINE

Monsieur Arthur Miouse

CRÉ Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 
418-986-4366 
mioussea@hotmail.com

RÉGION 12 
CHAUDIÈRE-APPALACHES

Monsieur Jean-François Comeau  
(jusqu’en novembre 2012) 
Monsieur Paul Bureau  
(depuis novembre 2012)

CRÉ de la Chaudière-Appalaches 
418-248-8488, poste 234 
pbureau@chaudiere-appalaches.qc.ca

RÉGION 14 
LANAUDIÈRE

Madame Chantal Lalonde

Table des partenaires du DS de Lanaudière 
450-759-9944 
chantal.lalonde@tpdsl.org

RÉGION 15 
LAURENTIDES

Madame Sylvie Taillefer (jusqu’en novembre 2012) 
Madame Mylène Du Bois (depuis novembre 2012)

Conseil régional de DS des Laurentides 
450-414-0544 
m.dubois@crdsl.com

RÉGION 16 
MONTÉRÉGIE EST

Madame Pascale Vincelette

CRÉ Montérégie Est 
450-446-6491, poste 2416 
pascale.vincelette@monteregie-est.org

RÉGION 16 
VALLÉE-DU-HAUT-SAINT-LAURENT

Monsieur Clément Bergeron

CRÉ Vallée-du-Haut-St-Laurent 
450-370-1881, poste 240 
clement.bergeron@crevhsl.org

RÉGION 17 
CENTRE-DU-QUÉBEC

Madame France Fradette

Comité régional en DS Centre-du-Québec 
819-478-1717, poste 251 
ffradette@centre-du-quebec.qc.ca
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LEXIQUE DES ACRONYMES UTILISÉS

AGRTQ
Association des Groupes de ressources  
techniques du Québec

CRÉ
Conférence régionale des élus

CRSA
Centre de recherches sociales appliquées

CRDS DES LAURENTIDES
Conseil régional de développement social  
des Laurentides

CRDS CENTRE-DU-QUÉBEC
Comité régional en développement social  
Centre-du-Québec

FQM
Fédération québécoise des municipalités

MESS
Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale

OEDC
Observatoire estrien en développement  
des communautés

RQDS
Réseau québécois de développement social

RQRI
Réseau québécois de revitalisation intégrée

SACAIS
Secrétariat à l’action communautaire autonome  
et aux initiatives sociales

TNCDC
Table nationale des Corporations  
de développement communautaire

TPDSL
Table des partenaires du développement social  
de Lanaudière (TPDSL)

SHQ 
Société d’habitation du Québec
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